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Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɨɛɨɪɨɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɯɢɫɬ ʀʀ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɿɬɟɬɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢ-
ɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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ǯȌǲǴǳȀǻǮ ǽǼǹǥȀǶǸǮ ȀǮ ǦǦ ǰǽǹǶǰ ǻǮ ȂǥǻǮǻǿǼǰȁ ǯǳǵǽǳǸȁ ǲǳǾǴǮǰǶ 

  
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ʀʀ 

ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɬɶ ɞɟɪɠɚɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚʀɧɨɸ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

The article examines theoretical foundation of budgetary policy as a component of the financial system of state having its 
own aims and mechanisms. Attention is also drawn to main areas of budgetary policy that allow Ukraine to respond effectively to 
new challenges it faces. 

Keywords: budget, fiscal policy, gross domestic product, government spending, financial resources. 
 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ ɡ'ɹɫɨɜɭɸɱɢ ʀʀ 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
– ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɢɬɦ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɹɤ ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ȼɸɞɠɟɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ. ȼɿɧ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɯɨɩɥɸɽ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɥɚɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛɨɪɨɧɢ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ. 

Ȼɸɞɠɟɬ – ɰɟ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ [1]. 

ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɯɨɱɚ ɫɬɚɧ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬ-
ɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ. Ʉɪɢɡɨɜɿ 
ɹɜɢɳɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɸɞɠɟ-
ɬɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ ɿ ɜ 
ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɿ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɜɨɧɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚ-
ɬɜɟɪɞɠɭɽ ɨɛɫɹɝɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɩɥɚɧɨ-
ɜɢɣ ɪɿɤ, ɚ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɜɨɥɸ ɧɚɪɨɞɭ. 

ɋɚɦɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɨɧɚ ɫɬɚɽ ɬɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɨɦ, ɿɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɪɨɥɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟ-
ɦɥɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ʀʀ 
ɰɿɥɹɦɢ ɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ-
ɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɟɜ-
ɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ), ɡɚ-
ɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [6]. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ, ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɸ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ; ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɽ ɛɚ-
ɡɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɫɬɭ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ: ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚ-
ɫɚɞɚɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɢ ʀʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱ-
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ɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ [6]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɭɪɹ-
ɞɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɨɦɢɥɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɢɪɿɤɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɜɞɚɱɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ: 

x ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ, ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɪɨɦɚ-
ɞɠɟɧɧɹ; 

x ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɨɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɜɢɳɭɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɢ-
ɡɚɰɿʀ, ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɪɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɹ) 

Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɢ ɬɚɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɛ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɒȺ ɩɿɫɥɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 1970–90 ɪɨɤɢ 
ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 1998-ɦɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 
63,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. [8]. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. 
ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨ-
ɜɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɞɚɬɢ ɨɛ'-
ɽɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɯ ɝɚ-
ɫɟɥ, ɿɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɉɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ, ɳɨ ɩɪɢɣɲɨɜ ɞɨ 
ɜɥɚɞɢ, ɫɬɨʀɬɶ ɞɢɥɟɦɚ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɛɨɪɱɿ ɨɛɿɰɹɧɤɢ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɭɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɬɨ-
ɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɚɥɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɟɪɦɿɧ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɬɟɸ 10 Ƚɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɪɚ-
ɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɧɚɪɨɞɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪ-
ɝɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟ-
ɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ [2].  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɽ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɞɢ-
ɧɚɦɿɤɨɸ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤ ɜɫɹɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɭ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱦɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɟ-
ɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿ ɧɨɪɦɢ ɜ ɛɿ-
ɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿ-
ɨɞ ɱɢɧɧɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ ɬɚ ɹɤɳɨ ɣ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɤɨɪɟɤɰɿʀ, ɬɨ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ:  

1) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ;  
2) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ;  
3) ɡɦɿɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;  
4) ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ.  
Ⱦɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-

ɜɨɦ ɦɨɠɟ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɞɚɩɬɭɸɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɨɛɬɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɦɚɤ-
ɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɪɿɤ. 

ɉɪɨɟɤɬ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ Ɇɿ-
ɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȼɿɧ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ɰɿɧ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɤɿɜ, ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɡɚ ɪɿɤ ɬɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ, ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ); 

2) ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪ-
ɝɭ,ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

3) ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
4) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɰɿɥɶɨɜɢɯ) 

ɩɪɨɝɪɚɦ; 
5) ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

6) ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɐɟɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɨ 20 ɛɟɪɟɡɧɹ ɪɨ-
ɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɽ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ, ɩɨɞɚɽ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 1 
ɤɜɿɬɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɽ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɬɚ ɫɯɜɚ-
ɥɸɽ ɩɪɨɟɤɬ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿ ɭ ɬɪɢɞɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɨɞɚɽ 
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ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɡɚ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɪɨɞɧɿ ɞɟɩɭɬɚɬɢ ɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ ʀɯ ɞɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɞɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɿɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 
(Ʉɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ), ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɿ ɞɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ, ɿ ɝɨɬɭɽ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɡɹɬɬɹ ɞɨ ɜɿɞɨ-
ɦɚ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɂɦɿɫɬ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢ-
ɰɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ 4 ɫɬɚɬɬɿ 33 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ, ɳɨ: 

1) Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɱɢ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɥɟ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, 
ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

2) Ƚɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬ. 18 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɪɨɡɦɿ-
ɪɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 60 ɜɿɞɫɨɬ-
ɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

3) Ɋɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ – ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɫɨɛɿ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɜɡɹɬɬɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

4) Ɂɚɯɢɳɟɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ – ɰɟ ɜɢɞɚɬɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɱ. 2 ɫɬ. 55 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ). 

ɉɪɨɮɿɰɢɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɭɬɜɨ-
ɪɢɬɢɫɶ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɞ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬ. 14 Ȼɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɚɥɢɲɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɥɢɲɤɭ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨ-
ɤɪɢɬɬɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ; ɜɨɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ) [5]. 

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱦɟɪɠɚ-
ɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɹɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ 
ɧɟ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɧɚɦɚɝɚɸ-
ɱɢɫɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫ-
ɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɢ-
ɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɨɛɫɹɝɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɭ ɜɢɞɚɬ-
ɤɚɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɢɪɿɜ-

ɧɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚɽ ɬɭ ɫɭɦɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿɡ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ʀɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɽ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɰɢɯ ɡɦɿɧ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ Ʉɚ-
ɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿ-
ɦɭɦɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢ ɡɦɿɧɢ 
ɧɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɰɿɥɶɨɜɢɯ) ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɬ. 100 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɋɚɞɚ ɇɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀʀ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹɦ. Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" Ɋɚɞɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 15 ɜɟɪɟɫɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ Ɉɫ-
ɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɜɧɨɫɢɬɶ ʀɯ 
ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɦɚɽ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ ɩɪɨ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɡɹɬɬɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ 
ɩɿɡɧɿɲɟ 1 ɱɟɪɜɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɽ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ, ɚɛɨ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚ ɰɿɽɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɞɧɹ 
ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [5]. 

Ɂɜɟɪɬɚɽɦɨ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ 
Ɋɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɇɿɧɿɫɬɪ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɽ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɧɢɯ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɡɝɚɞɭɜɚɧɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹɦ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɡɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦ ɧɚ 2010-2014 ɪɪ. "Ɂɚɦɨɠɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ" ɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɹɤ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɛɨɬɭ 
ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɽ: 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ; 
x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
x ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛʉɪɭɧ-

ɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ; 
x ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɜɥɚɞɢ; 
x ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 
x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿ-

ɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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Ɂɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ 2013 ɪ. ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɪɢɦɚɽ 
ɫɭɬɬɽɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, 2013 ɪ. ɽ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚ-
ɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂ 2014 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ 2013 ɪ. ɜ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧ-
ɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟ-
ɤɬɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɮɚɡɭ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 2013 ɪ. ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ ɩɚɤɟɬ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ. Ɉɤɪɿɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɟɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚ-
ɠɟɧɧɹ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿɽɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɪɢ-
ɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɡɚ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɹɤɢɯ ɫɩɪɚ-
ɜɥɹɽɬɶɫɹ ɪɟɧɬɚ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɿʀ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɉȾȼ ɡ 
20 ɞɨ 17 %; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɉȾȼ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 23 % ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɪɨɡɤɨɲɿ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞ-

ɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɿɫɬɶ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɽɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɯɢɥɹɧɧɹɦ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ [9]. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɟɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ: 

x ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ;  

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ;  

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ; 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɞɿɽɜɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ɉɛɫɹɝ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɚ ɛɚɡɭɽɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɿɽɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɋ.Ɇ. ɑɿɦɢɲɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
 
ǽǾǼǯǹǳǺǻǥ ǮǿǽǳǸȀǶ ǳȂǳǸȀǶǰǻǼǱǼ ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǯȌǲǴǳȀǻǶȃ ǸǼȆȀǥǰ  

ǻǮ ǴǶȀǹǼǰǳ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻȍ ǰǥǷǿȊǸǼǰǼǿǹȁǴǯǼǰȄǥǰ  
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɠɢ-
ɬɥɨɦ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɣɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨ-
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɬɥɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɿɩɨ-
ɬɟɱɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɠɢ-ɮɨɧɨɦ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨ-
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɩɨɬɟɱɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

The article is devoted to analyze current budget financing mechanism of serviceman housing support and to highlight the 
new ways of its improvement through the introduction of mortgage-accumulative system of serviceman housing. 

Keywords: housing support, budget resources, efficiency of budgetary funds, mortgage-accumulative system, servicemen 
social protection. 

 
ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɪɿɡɧɨɜɢ-

ɞɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɫɜɨɽɸ ɠɨɪɫ-
ɬɤɨɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɽɸ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɿ ɫɜɨɛɨɞɚɯ. 
Ɍɚɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ-

ɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɸɜɚɬɢ ɦɨ-
ɥɨɞɶ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ. ɉɪɨ ɰɟ ɣɞɟɬɶɫɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɫɬɚɬɬɿ 9 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿ 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿ-
ɦɟɣ" (ɞɚɥɿ – Ɂɚɤɨɧ), ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɝɚ-
ɪɚɧɬɭɽ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ, 
ɝɪɨɲɨɜɟ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨ-
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